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Addendum Transitieplan Robeco  

 

 

Inleiding 

De sociale partners van Robeco hebben een definitief transitieplan d.d. 23 september 

2024 opgesteld m.b.t. de overgang naar het nieuwe pensioenstelsel. Het definitieve 

transitieplan is voorgelegd aan het pensioenfonds Robeco met het verzoek om de 

opdracht te aanvaarden tot uitvoering van het transitieplan. 

Pensioenfonds Robeco zal daarvoor een implementatieplan opstellen. Een belangrijk 

onderdeel van het implementatieplan zijn de maatstaven en bijbehorende bandbreedtes 

die daarbij gehanteerd worden. De bandbreedtes geven de ruimte aan waarbinnen het 

pensioenfonds kan handelen. Aangezien de maatstaven en bijbehorende bandbreedtes 

opgesteld dienen te worden door sociale partners, verwacht DNB dat deze ook worden 

opgenomen in het Transitieplan. Aangezien het transitieplan al definitief is, zijn de 

benodigde bandbreedtes vastgelegd in dit addendum. 

Als de resultaten op transitiedatum binnen de bandbreedtes vallen, kan de transitie plaats 

vinden op basis van de afspraken zoals in het transitieplan vastgelegd en zonder dat 

verdere besluitvorming van sociale partners nodig is.  

Als de resultaten buiten de bandbreedtes vallen, wil dat niet automatisch zeggen dat de 

transitie onevenwichtig is of dat de transitie geen doorgang kan vinden. In dat geval 

hebben sociale partners en het pensioenfonds afgesproken om gezamenlijk te bepalen of 

er inderdaad nog sprake is van een evenwichtige transitie en of de transitie daarmee op 

de vastgestelde wijze doorgang kan vinden. Indien de transitie onevenwichtig is, zal dat 

leiden tot een heroverweging door sociale partners om tot een evenwichtige transitie te 

komen. Dit zal in afstemming met het pensioenfonds Robeco plaats vinden.  
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Samenhang verschillende onderdelen  

 

 

In bovenstaande schema van DNB is de samenhang weergegeven tussen de 

doelstellingen, maatstaven en bijbehorende bandbreedtes.  

Aanvullend zijn er voorrangsregels opgesteld voor de doelstellingen. De voorrangsregels 

bepalen welke doelstellingen geheel/gedeeltelijk worden losgelaten in het geval niet aan 

alle doelstellingen kan worden voldaan. 

Het is vervolgens aan het pensioenfonds om op basis van de verschillende onderdelen 

een evenwichtigheidsafweging te maken. 

 

Kwalitatieve doelstellingen 

De sociale partners van Robeco hebben vooraf enkele kwalitatieve doelstellingen 

geformuleerd (zie paragraaf 3.1 Transitieplan) en vervolgens de transitiedoelen vertaalt in 

evenwichtigheid (zie paragraaf 8.5 Transitieplan).  

De opgestelde doelstellingen kunnen worden vertaald in een aantal harde ondergrenzen 

voor de kwantitatieve maatstaven: 

• Minimaal vereist eigen vermogen (1% van het vermogen) is aanwezig. Hiervoor 

geldt geen bandbreedte. 

• Buffer operationele reserve (1% van het vermogen) is aanwezig. Hiervoor geldt 

geen bandbreedte. 

• Verwacht pensioenuitkering op transitiedatum is in de mediaan minimaal 100% 

van de (verwachte) pensioenuitkering van de huidige regeling (actieven, 

slapers en gepensioneerden) 
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Ambitie 

De sociale partners van Robeco hebben vooraf ook een pensioenambitie voor de nieuwe 

pensioenregeling geformuleerd (zie paragraaf 4.2 Transitieplan): 

“Bij de opzet en inregeling van de pensioenvoorziening streeft de werkgever naar 

het beschikbaar stellen van een premie waarmee een adequaat marktconform 

pensioen kan worden bereikt.” 

Met daarbij de volgende toelichting 

“Gebaseerd op de uitgevoerde berekeningen van pensioenverwachtingen bij 

‘verwacht weer’ (mediaan uitkomst) wordt een totaal premiebudget van 31% van 

de pensioengrondslag als toereikend beschouwd, na aftrek van kosten en 

(risico)premies voor een minimaal gelijk verwacht pensioenresultaat als bij 

voortzetting van de huidige pensioenregeling.  

De premie is bij de huidige rentestand (april 2024) toereikend voor het realiseren 

van de pensioenambitie gebaseerd op de uitgevoerde berekeningen van 

pensioenverwachtingen bij ‘verwacht weer’ (mediaan uitkomst).” 

Deze ambitie en toelichting is te vertalen in een harde ondergrens voor de kwantitatieve 

maatstaven: 

• minimaal gelijk verwacht pensioenresultaat als bij voortzetting van de huidige 

pensioenregeling bij verwacht weer (mediaan). 

 

Dekkingsgraad  

In het transitieplan staat al opgenomen m.b.t. bandbreedtes rondom de dekkingsgraad 

(paragraaf 3.3, 3.4 en 8.5 Transitieplan):   

Als op 31 december 2025 de dekkingsgraad van het pensioenfonds minimaal 

135% bedraagt, gelden de in dit transitieplan gemaakte afspraken over de 

doelstellingen, voorrangregels en maatstaven en vindt geen nadere besluitvorming 

plaats. Binnen deze bandbreedtes zijn goed en slecht weer scenario’s uitvoerig 

verkend en beoordeeld door Sociale partners. 

Docusign Envelope ID: 4132A82B-564E-475A-B28F-E492CE1CBE7E



Mocht de situatie zich voordoen dat drie maanden voor de transitiedatum (d.w.z. 

uiterlijk op 1 oktober 2025) de actuele dekkingsgraad hoger is dan 160% 

(maximale bandbreedte dekkingsgraad) zullen Sociale partners en het 

pensioenfonds gezamenlijk een besluit nemen over het al dan niet ongewijzigd 

doorzetten van de transitie of dat er een aanpassing plaats dient te vinden. 

Hieruit volgende de volgende bandbreedtes m.b.t. de dekkingsgraad op transitiemoment 

Minimale dekkingsgraad:  135% 

Maximale dekkingsgraad:  160% 

Sociale partners gaan voor het transitieplan uit van een minimale dekkingsgraad van 

135% omdat pensioenfonds Robeco de renteafdekking verhoogd heeft alsmede een 

optie gekocht om het risico van daling zakelijke waarden af te dekken teneinde een grote 

mate van zekerheid te verkrijgen dat de dekkingsgraad niet onder de 135% zal komen. 

(zie par. 3.4 Transitieplan) 

Sociale partners gaan voor het transitieplan uit van een maximale dekkingsgraad van 

160%, maar zijn van mening dat vanwege de gekozen invaarmethode door 

pensioenfonds Robeco ook bij een hogere dekkingsgraad sprake is van een evenwichtige 

verdeling van het extra vermogen. De gekozen invaarmethode door pensioenfonds 

Robeco (zie hoofdstuk 5 Transitieplan) deelt in stap 3b het surplus na toepassing stap 1, 

stap 2 en stap 3a pro rata over alle deelnemers in het pensioenfonds. Bij een hogere 

dekkingsgraad is het surplus groter, maar wordt op dezelfde manier verdeeld. 

De exacte grens wanneer aanpassingen of nadere afspraken nodig zijn, is op voorhand 

niet hard te bepalen omdat deze onder andere afhankelijk is van de rentestand, reeds 

toegekende reguliere inhaalindexatie door het pensioenfonds en de werkelijke inflatie. Er 

wordt in die situatie géén extra premie of compensatie betaald door de werkgever. 

Sociale partners zullen zich in die situatie, samen met het fonds, beraden op de 

mogelijkheden en de vereiste maatregelen. Dit zou een andere verdeling van het 

vermogen kunnen behelzen, of uitstel van invaren. 
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Kwantitatieve maatstaven 

Voor het toetsen van evenwichtigheid bevat het transitieplan verschillende kwantitatieve 

maatstaven, zoals verwacht pensioen en netto profijt (zie par. 3.5 en 4.2 Transitieplan).  

Onder evenwichtigheid wordt verstaan een verwacht pensioenresultaat (mediaan) voor 

alle leeftijden dat tenminste gelijk is aan het verwachte pensioenresultaat onder het 

huidige FTK-stelsel. Volgens de optiek van sociale partners is een gelijkmatig verdeelde 

lijn het meest wenselijk, maar waarbij wel rekening dient te worden gehouden met het 

verschil aan risico. Gezien het risicovollere beleggingsbeleid voor jongere deelnemers, 

maar ook de onzekerheden in verwacht rendement en mogelijke slecht weer scenario’s 

wordt een minder gelijke lijn als billijk bevonden. De aanwezige huidige buffers in het 

pensioenfonds worden zodanig verdeeld dat dit een bijdrage levert aan de 

evenwichtigheid. 

Als kwantitatieve maatstaf wordt evenwichtigheid vastgesteld op basis van de 

pensioenverwachting in ‘verwacht, slecht en mooi weer’ scenario’s. Daarnaast wordt ook 

naar netto profijt gekeken, maar ligt de prioriteit vooral bij het verwachte 

pensioenresultaat. Daarbij hebben sociale partners de volgende bandbreedtes over 

opgenomen in het transitieplan: 

• Verwacht pensioen (mediaan) na transitie dient groter te zijn dat verwacht 

pensioen (mediaan) voor transitie. 

• Verwacht pensioen in slecht weer mag niet te veel verlaagd worden ten opzichte 

van het huidig Financieel Toetsingskader. 

• Verwacht pensioen (mediaan) dient een evenwichtig verloop te kennen over de 

generaties. 

In dit document worden de bandbreedtes verder gekwantificeerd. Per maatstaf (in ieder 

geval voor verwacht pensioen en netto profijt) is een bandbreedte bepaald voor iedere 

groep deelnemers (actieven, slapers, gepensioneerden), per leeftijdscohort en voor het 

slecht weer, mediane en goed weer scenario. Daarbij is voor het bepalen van de 

bandbreedtes gekeken naar de relatieve verandering van de desbetreffende maatstaf 

o.b.v. verschillende dekkingsgraden en rentescenario’s. Dat resulteert vervolgens in een 

grafiek per maatstaf (relatieve verandering pensioen) doelgroep (actieven) en scenario 

(mediaan). 

Docusign Envelope ID: 4132A82B-564E-475A-B28F-E492CE1CBE7E



Overzicht met bandbreedtes 

Aan de hand van de eerder gedefinieerde doelstellingen, uitgangspunten en ambitie 

hebben sociale partners de bandbreedtes bepaald. Hierna volgt de tabel met de 

bandbreedtes voor verwacht pensioen en de tabel met de bandbreedtes voor Delta 

Netto Profijt.  

Bandbreedtes voor verwacht pensioen: 

 Verwacht pensioen 

 Mediaan Slecht weer Goed weer  

Leeftijds

cohort 

Actief Slaper Ingegaan Actief Slaper Ingegaan Actief Slaper Ingegaan 

20-24 0%-200% 0% - 

400% 

X -60% - 

20% 

-40% - 

40% 

X 0% -

800% 

0% - 

2100% 

0% - 

800% 

25-39 0%-200% 0% - 

400% 

X -60% - 

20% 

-40% - 

40% 

X 0% -

800% 

0% - 

2100% 

0% - 

800% 

30-34 0%-200% 0% - 

400% 

X -60% - 

20% 

-40% - 

40% 

X 0% -

800% 

0% - 

2100% 

0% - 

800% 

35-39 0%-200% 0% - 

400% 

X -60% - 

20% 

-40% - 

40% 

X 0% -

800% 

0% - 

2100% 

0% - 

800% 

40-44 0%-200% 0% - 

400% 

X -60% - 

20% 

-40% - 

40% 

X 0% -

800% 

0% - 

2100% 

0% - 

800% 

45-49 0%-200% 0% - 

400% 

X -60% - 

20% 

-40% - 

40% 

X 0% -

800% 

0% - 

2100% 

0% - 

800% 

50-54 0%-200% 0% - 

400% 

X -60% - 

20% 

-40% - 

40% 

X 0% -

800% 

0% - 

2100% 

0% - 

800% 

55-59 0%-200% 0% - 

400% 

X -60% - 

20% 

-40% - 

40% 

X 0% -

800% 

0% - 

2100% 

0% - 

800% 

60-64 0%-200% 0% - 

400% 

X -60% - 

20% 

-40% - 

40% 

X 0% -

800% 

0% - 

2100% 

0% - 

800% 

65+ 0%-200% 0% - 

400% 

X -60% - 

20% 

-40% - 

40% 

X 0% -

800% 

0% - 

2100% 

0% - 

800% 

<70 X X 0% - 25% X X -20% - 

20% 

X X 0% -  

60% 

70-74 X X 0% - 25% X X -20% - 

20% 

X X 0% -  

60% 

75-79 X X 0% - 25% X X -20% - 

20% 

X X 0% -  

60% 

80-84 X X 0% - 25% X X -20% - 

20% 

X X 0% -  

60% 

85-89 X X 0% - 25% X X -20% - 

20% 

X X 0% -  

60% 

90-94 X X 0% - 25% X X -20% - 

20% 

X X 0% -  

60% 

95+ X X 0% - 25% X X -20% - 

20% 

X X 0% -  

60% 
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Toelichting 

Met het opstellen van de bandbreedtes geven de sociale partners de ruimte aan 

waarbinnen het pensioenfonds kan handelen zonder opnieuw in overleg te hoeven 

treden met sociale partners.  

Sociale partners zijn van mening dat de verwachte pensioenuitkering op transitiedatum in 

de mediaan minimaal 100% is van de (verwachte) pensioenuitkering van de huidige 

regeling (actieven, slapers en gepensioneerden). Dat resulteert daarom in een ondergrens 

van 0% in het mediane scenario voor alle doelgroepen. Sociale partners zijn zich er 

daarbij van bewust dat de uitgevoerde berekeningen gebaseerd zijn op diverse aannames 

gebaseerd op de huidige omstandigheden en er sprake is van een simulatie over een 

periode van 60-100 jaar.  

Een van de doelstellingen is dat het verwachte pensioen in slecht weer niet te veel 

verlaagd mag worden ten opzichte van het huidig Financieel Toetsingskader. De Flexibele 

premieregeling geeft echter bij een slecht weer situatie minder gunstige uitkomsten dan 

de huidige pensioenregeling. Sociale partners accepteren daarom voor actieve en 

gewezen deelnemers een ondergrens van -60% mede omdat bij de Flexibele 

premieregeling voor de lagere leeftijden meer risico genomen mag worden. Dit is ook in 

lijn met de uitkomsten van het gehouden risicopreferentieonderzoek onder de 

deelnemers van het pensioenfonds waaruit naar voren kwam dat de deelnemers een 

hogere risicohouding dan gemiddeld hebben. Op basis van deze vastgestelde 

risicohouding bleek dat het pensioenfonds meer risico mag en kan nemen.  

Daarnaast hebben sociale partners voor de volledigheid ook bovengrenzen opgenomen. 

Mocht die situatie zich voordoen dat de uitkomsten hoger liggen dan de gedefinieerde 

bovengrenzen dan is dat uiteraard positief voor de desbetreffende deelnemers. 
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Bandbreedtes voor Delta Netto Profijt: 

 Delta Netto Profijt 

Leeftijds-cohort Actief Slaper Ingegaan 

20-24 0% -138% -18% - 25% X 

25-39 0% -126% -18% - 25% X 

30-34 0% -109% -18% - 25% X 

35-39 0% -92% -18% - 25% X 

40-44 0% -74% -18% - 25% X 

45-49 0% -57% -18% - 25% X 

50-54 0% -50% -18% - 25% X 

55-59 0% -50% -18% - 25% X 

60-64 0% -50% -18% - 25% X 

65+ 0% -50% -18% - 25% X 

<70 X X 0% - 30% 

70-74 X X 0% - 30% 

75-79 X X 0% - 30% 

80-84 X X 0% - 30% 

85-89 X X 0% - 30% 

90-94 X X 0% - 30% 

95+ X X 0% - 30% 

 

Toelichting 

Netto profijt toont de mate van vooruitgang van de nieuwe regeling ten opzichte van de 

oude regeling, gecorrigeerd voor de daarvoor betaalde premie. Eenzelfde pensioen voor 

een hogere premie, geeft een lager netto profijt. Daarnaast houdt netto profijt niet alleen 

rekening met verwachtingen, maar ook met risico’s. Een grotere kans op een lager 

pensioen, geeft een lager netto profijt. Netto profijt is een ‘all inclusive’ maatstaf voor de 

transitie. Het geeft de effecten weer, gecorrigeerd voor risico en premie-inleg. Bij netto 

profijt berekeningen geldt dat er sprake is van simulaties over een lange periode. Dit 

heeft het grootste effect bij de berekeningen voor jonge deelnemers omdat zij de langste 

horizon hebben.  

Voor sociale partners is het geen doel om voor alle doelgroepen en leeftijden delta netto 

profijt van nul te realiseren. Sociale partners zijn wel van mening dat gepensioneerden 
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een positief delta netto profijt moeten hebben. Sociale partners hanteren ook voor de 

actieve deelnemers een ondergrens van 0% voor delta netto profijt.  

Bij de delta netto profijt berekening wordt een vergelijking gemaakt tussen het nieuwe 

en het oude stelsel. Dat betekent dat bepaalde herverdelingseffecten die in het oude 

stelsel ook mee gewaardeerd worden, terwijl die niet meer terug komen in het nieuwe 

stelsel. Dat effect geldt vooral de slapers. Daarnaast wordt deze groep waarschijnlijk 

gecompenseerd in de pensioenregeling van de nieuwe werkgever. Sociale partners 

accepteren daarom een negatief netto profijt voor de slapers als ondergrens.  

Qua bovengrens hebben sociale partners vooral gekeken naar evenwichtigheid. Te hoge 

bovengrenzen zou mogelijk leiden tot te veel onevenwichtigheid. 

 

Ondertekening Addendum 

Dit addendum hoort bij het Transitieplan Robeco (d.d. 23-09-2024) dat is opgesteld voor 

Robeco Nederland BV. Het addendum is tot stand gebracht door en overeengekomen 

tussen sociale partners van Robeco, zijnde:  

 

Namens Robeco Nederland BV 

 

             

Remco van Moorst     Simone van den Akker  

Head Business Control & Finance   CHRO 

 

Namens de Ondernemingsraad 

 

             

Sander Grootoonk      Martijn Harmsen  

Voorzitter OR      Vice voorzitter OR  
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Bijlage - Grafische weergave maatstaven  

 

 

Actieven: mediaan – verwacht pensioen 

 

 

Actieven: slecht weer – verwacht pensioen 
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Actieven: goed weer – verwacht pensioen 

 

 

Slapers: mediaan – verwacht pensioen 
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Slapers: slecht weer – verwacht pensioen 

 

 

Slapers: goed weer – verwacht pensioen 
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Gepensioneerden: mediaan – verwacht pensioen 

 

 

Gepensioneerden: slecht weer – verwacht pensioen 
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Gepensioneerden: goed weer – verwacht pensioen 

 

 

Netto profijt actieven 
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Netto profijt slapers 

 

 

Netto profijt gepensioneerden 
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